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MITARBEITER UND DIVERSITÄT
Unsere Beschäftigten sind die Basis unseres wirtschaft-
lichen Erfolgs. ProSiebenSat.1 lebt von der Kreativität
und der hohen Innovationsgeschwindigkeit ihrer Mitar-
beiter. Die Medienbranche verändert sich durch die Digi-
talisierung stärker als andere Industrien. Aus diesem
Grund ist unsere Unternehmenskultur geprägt von der
fortwährenden Bereitschaft zur Veränderung. Es gehört
zu unserem Selbstverständnis als Arbeitgeber, im Perso-
nalbereich Rahmenbedingungen zu schaffen, die diesen
Prozess unterstützen und den individuellen Interessen
unserer Mitarbeiter gerecht werden. Mit einem attrakti-
ven Gesamtangebot, das neben am Markt orientiertem
Entgelt auch Zusatzleistungen, individuelle Entwick-
lungsmöglichkeiten und ein gutes Arbeitsumfeld um-
fasst, wollen wir engagierte und qualifizierte Mitarbeiter
für ProSiebenSat.1 gewinnen, bei uns halten und zu
besten Leistungen motivieren. [GRI 103-1, GRI 103-2]

Für die Weiterentwicklung des Konzerns sind zudem
Führungskräfte wichtig, die unternehmerisch denken und
ihre Mitarbeiter zu Innovationen ermutigen. Dazu werden
in sogenannten HR Sounding Boards regelmäßig neue
Maßnahmen und Konzepte vorgestellt, etwa für Leadership
Development, Talent Management oder Employer Bran-
ding. Die Ergebnisse werden dem bei ProSiebenSat.1 für
Human Resources verantwortlichen Vorstandsmitglied zur
Entscheidung vorgelegt und vor der Implementierung im
Gesamtvorstand präsentiert. Verantwortet wird der Perso-
nalbereich bei ProSiebenSat.1 vom Chief Human Resources
Officer, der direkt an den Vorstand berichtet. Für die einzel-
nen Themengebiete Recruiting und Employer Branding,
Talent Management, Work-Life-Angebote sowie Diversity
Management gibt es teilweise eigenständige Abteilungen.

[GRI 103-1, GRI 103-2]

MITARBEITERAKTIENPROGRAMM

Um die Aktionärskultur innerhalb der ProSiebenSat.1
Group zu fördern sowie die Identifikation der Mitarbei-
ter mit dem Unternehmen zu stärken, hat das Unter-
nehmen im Juni 2016 ein aktienorientiertes Anreiz-
system entwickelt („MyShares“): Hierbei partizipieren
Mitarbeiter neben ihrem Eigen-Investment in
ProSiebenSat.1-Aktien zusätzlich an einem steuer-
freien Zuschuss in Form von sogenannten Zuschuss-
Investment-Aktien sowie einer langfristig orientierten
Matching-Komponente. An den beiden bisherigen
MyShares-Tranchen 2016 und 2017 haben über 2.000
Mitarbeiter teilgenommen; das entspricht 45 Prozent
aller teilnahmeberechtigten Mitarbeiter. Zum 31.
Dezember 2017 hielten sie insgesamt 78.348 Aktien.

ENTWICKLUNG DER
PERSONALZAHLEN

Der Konzern beschäftigte zum 31. Dezember 2017 umge-
rechnet auf vollzeitäquivalente Stellen 6.483 Mitarbei-
ter (Vorjahr: 6.565). Die durchschnittliche Beschäftig-
tenzahl lag im Berichtsjahr bei 6.452 Mitarbeitern
(Vorjahr: 6.054). Der Anstieg um 6,6 Prozent war
vorwiegend akquisitionsbedingt und reflektierte den
Ausbau der Segmente Broadcasting German-speaking
sowie Digital Ventures & Commerce. 2017 waren durch-
schnittlich 696 Mitarbeiter (Vorjahr: 570) in der
ProSiebenSat.1 Media SE beschäftigt. In Deutschland,
Österreich und der Schweiz hatte der Konzern im
Berichtsjahr durchschnittlich 5.335 vollzeitäquivalente
Stellen (Vorjahr: 4.876). Dies entspricht einem Plus von
9,4 Prozent gegenüber dem Vorjahr sowie einem Anteil
von 82,7 Prozent am Gesamtkonzern (Vorjahr: 80,5%).

[GRI 102-8]
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MITARBEITER NACH SEGMENTEN1

durchschnittlich vollzeitäquivalente Stellen (FTE);

Vorjahreswerte 2016 in Klammern

    Broadcasting
German-
speaking

Digital 
Entertain-

ment

Digital
Ventures &
Commerce

Content 
Production &
Global Sales 

772
(920)

 

 

2.738

1.733
(1.488)

1.153
(1.140)

(2.478)

1 Die Gesamtzahl von 6.452 durchschnittlich vollzeitäquivalenten
Stellen enthält 57 Stellen, die keinem Segment zugeordnet sind.

MITARBEITER NACH REGIONEN
durchschnittlich vollzeitäquivalente Stellen (FTE);

Vorjahreswerte 2016 in Klammern
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(30)

361 
(308)
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(280)

 

64 
(73)

Deutsch-
land

4.974
(4.568)
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MITARBEITER NACH BESCHÄFTIGUNGS-
VERHÄLTNIS UND GESCHLECHT
Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) zum 31.12.2017 [GRI

102-8]

befristet unbefristet Gesamt

Frauen/Männer 1.163 5.006 6.169

Frauen 641 2.361 3.002

Männer 522 2.645 3.167

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content
Production & Global Sales.

MITARBEITER NACH BESCHÄFTIGUNGS-
VERHÄLTNIS UND REGION
Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) zum 31.12.2017 [GRI

102-8]

befristet unbefristet Gesamt

Deutschland 1.163 4.325 5.488

Österreich/Schweiz 0 488 488

USA 0 149 149

Sonstige 0 44 44

1.163 5.006 6.169

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content
Production & Global Sales.

Die durchschnittliche Betriebszugehörigkeit erhöhte
sich im Vergleich zum Vorjahr auf 6,1 Jahre (Vorjahr:
5,5). Die Fluktuationsrate im Konzern belief sich im
Geschäftsjahr 2017 auf 12,8 Prozent (Vorjahr: 10,2%).
Beide Kennzahlen schließen nicht die internationalen
Beteiligungen im Segment Content Production & Global
Sales ein.

Bei der Berechnung der Fluktuationsrate wird die Anzahl

der Austritte im Berichtszeitraum durch die Anzahl der

Mitarbeiter zum Stichtag geteilt. Zu den Austrittsgründen

zählen Kündigungen und Aufhebungsverträge. Austritte

aufgrund von Befristung, Ausbildungsende, Renteneintritt

oder Tod werden nicht berücksichtigt.

NEUEINSTELLUNGEN NACH ALTER,
GESCHLECHT UND REGION
Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) [GRI 401-1]

Eintritte
2017 Eintrittsrate

Alter

<30 Jahre 707 48,9%

30-50 Jahre 858 20,4%

>50 Jahre 54 10,5%

1.619 26,2%

Geschlecht

Frauen 793 26,4%

Männer 826 26,1%

1.619 26,2%

Region

Deutschland 1.400 25,5%

Österreich/Schweiz 75 15,4%

USA 64 43,0%

Skandinavien 70 0,0%

Sonstige 10 22,7%

1.619 26,2%

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content
Production & Global Sales.
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FLUKTUATION NACH ALTER, GESCHLECHT
UND REGION
Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) [GRI 401-1]

Fluktuationsrate

Alter

<30 Jahre 15,8%

30-50 Jahre 12,9%

>50 Jahre 4,1%

12,8%

Geschlecht

Frauen 12,6%

Männer 13,1%

12,8%

Region

Deutschland 12,0%

Österreich/Schweiz 6,1%

USA 36,2%

Skandinavien 0,0%

Sonstige 0,0%

12,8%

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content
Production & Global Sales.

RECRUITING UND EMPLOYER
BRANDING

Wir setzen hohe Maßstäbe im Recruiting bei
ProSiebenSat.1. Zentrale Plattform ist das Karriereportal

www.fascinating-people.com. Das Online-Portal wird seit

Dezember 2014 durch das digitale Job-Empfehlungspro-
gramm Talentry ergänzt, das 2017 über 1.500 Nutzer
verzeichnete. Dabei haben Konzern-Mitarbeiter die
Möglichkeit, passende Personen aus ihrem eigenen
Netzwerk für unbesetzte Positionen zu empfehlen. Im
Falle einer erfolgreichen Vermittlung erhalten sie bei
vielen Stellen eine Prämie. Darüber hinaus nutzt
ProSiebenSat.1 Social-Media-Kanäle wie Xing und Linke-
dIn, um Talente anzusprechen. Im Jahr 2017 gingen rund
ein Drittel aller Bewerbungen über neue Sourcing-
Kanäle wie Mitarbeiterempfehlungen, Social Media,
Direktansprache oder Hochschulmarketing ein. Insge-
samt verzeichnete das Group Recruiting rund 29.000
Bewerbungen und nahm an rund 70 Hochschulmessen
und -events teil. [GRI 103-1, GRI 103-2]

Mit Kampagnen wie „Claim New Grounds“ und
„Connect.Code.Create“ forcieren wir zusätzlich die
Ansprache potenzieller Kandidaten mit digitalem oder
IT-Schwerpunkt. Unser Employer Branding Konzept zielt
dabei darauf ab, die bestmögliche „Candidate Experi-
ence“ für alle unsere Zielgruppen am Personalmarkt
sicherzustellen. Neben Bewerberzahlen sind daher auch

externe Rankings eine wichtige Messgröße für den
Erfolg unserer HR-Strategie. Dabei zeigt sich, dass die
ProSiebenSat.1 Group zu den beliebtesten Arbeitgebern
in Deutschland zählt. [GRI 103-2]

AUSGEWÄHLTE ARBEITGEBERRANKINGS

EMPLOYER BRANDING AWARD

Best Employer Value Proposition Germany –
Global Players GOLD

POTENTIALPARK

13. Platz (Vorjahr: 11. Platz)

TRENDENCE SCHÜLERBAROMETER

8. Platz (Vorjahr: 9. Platz)

UNIVERSUM

Medienbranche
1. Platz (Vorjahr: 1. Platz)

Im Jahr 2017 hat ProSiebenSat.1 zudem mit „Puls
Check“ ein neues Tool für Mitarbeiterumfragen verwen-
det. Ziel war es, das aktuelle Stimmungsbild in der
Gruppe zu erfassen, Ideen zur Verbesserung zu
sammeln und in konkreten Projekten zeitnah umzuset-
zen. Ein weiterer wichtiger Punkt war der sogenannte
„Net Promoter Score“ (NPS), der über das neue Instru-
ment abgefragt wurde. Es handelt sich hierbei um eine
Kennzahl, die Hinweise auf die Mitarbeiterzufriedenheit
geben soll. [GRI 103-2, GRI 103-3]

TALENT MANAGEMENT

ProSiebenSat.1 baut über verschiedene Ausbildungs-
gänge kontinuierlich qualifizierte Nachwuchskräfte für
die Gruppe auf. Durch unsere Volontariate, Traineepro-
gramme, IHK-Ausbildungen und DH-Studiengänge haben
junge Talente vielfältige Einstiegsmöglichkeiten in unser
Unternehmen. Dabei bieten wir Schwerpunkte in den
Bereichen IT, Digital Media, Sales, Marketing, Finance,
HR, Projektmanagement oder redaktionelle Arbeit. Auf
diese Weise schaffen wir ein starkes Fundament aus gut
ausgebildeten Nachwuchskräften, die über ein großes
internes Netzwerk sowie spezifisches Unternehmens-
und Branchenwissen verfügen. Im Jahr 2017 wurden 158
Mitarbeiter durch unsere Abteilung Young Talents
betreut. Der Großteil der Absolventen wurde übernommen.

Ziel ist es, aktiv Maßnahmen gegen den Fachkräfteman-
gel am Arbeitsmarkt zu ergreifen und die Diversifikati-
onsstrategie von ProSiebenSat.1 durch passende Ausbil-
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dungsformate im Unternehmen zu unterstützen. [GRI

103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Neben der Ausbildung junger Mitarbeiter ist die Weiterbil-
dung ein zentraler Bestandteil der ProSiebenSat.1-Perso-
nalstrategie. Durch unser Talent Management planen wir
die kurz-, mittel- und langfristige Entwicklung unserer
Mitarbeiter im Konzern systematisch. Die Steuerung der
Mitarbeiterentwicklung und die Auswahl von geeigneten
Maßnahmen erfolgt über die Mitarbeitergespräche. Als
Basis dient ein Zielesystem, das die übergeordneten Unter-
nehmensziele auf Bereichs-, Abteilungs- sowie Individual-
ziele herunterbricht und auf diese Weise für Mitarbeiter
und Führungskräfte konkretisiert. Daneben können in
diesen Gesprächen auch persönliche Entwicklungsziele
festgelegt werden. Damit stellen wir sicher, dass individu-
elle Fähigkeiten gezielt gefördert werden. [GRI 103-2]

Die ProSiebenSat.1 Academy bietet ein breites Portfolio
an Trainings zur fachlichen und persönlichen Weiterbil-
dung. Im Jahr 2017 fanden 596 Veranstaltungen (6.266
Teilnahmen) in der Academy statt, darunter 60
Führungskräftetrainings (568 Teilnahmen). Einen
Schwerpunkt bildet die Digitalisierung mit Inhalten wie
„Digital Economy“, „E-Commerce & Online Marketing“
oder „Lean Start-up for User Experience“. Ziel dieser
Trainings ist es, dass Mitarbeiter digitale Trends und
aktuelle Technologien verstehen und ihre Auswirkungen
auf die Medienbranche einschätzen können, um neue
Produkte und Geschäftsmodelle für ProSiebenSat.1 zu
entwickeln. 2017 investierte die ProSiebenSat.1 Group
wie im Vorjahr rund 3 Mio Euro in ihre Aus- und Weiter-
bildungsprogramme. Ein Teil davon entfiel auf die Ange-
bote der ProSiebenSat.1 Academy. Zudem gibt es
beispielsweise ein Mentoring-Programm sowie seit 2010
„Lunch & Learn“-Veranstaltungen. Über das Job-Ro-
tation-Programm haben ProSiebenSat.1-Mitarbeiter
außerdem die Möglichkeit, Erfahrungen in anderen
Abteilungen zu sammeln und diese auf ihr eigenes
Aufgabengebiet zu übertragen. [GRI 103-2, GRI 103-3,

GRI 404-1]

AUS- UND WEITERBILDUNG
Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) [GRI 404-1]

Durchschnittliche
Stundenzahl

Frauen 11,4

Männer 8,1

9,7

Top Management 1,6

Senior Management 4,9

Middle Management 7,2

Team Lead 10,3

kein Management Level 9,9

9,7

Herstellung 7,2

Verwaltung 13,7

Vertrieb 9,6

9,7

Die angegebenen Stundenzahlen beziehen sich
ausschließlich auf die Angebote der ProSiebenSat.1
Academy. Ein wesentlicher Teil der Führungskräftewei-
terbildung findet durch individuelle Trainingsteilnahmen
sowie weitere Maßnahmen wie Coaching und Mentoring
statt. Wir haben im letzten Jahr stark in den Ausbau
unseres Führungskräfteentwicklungsprogramms inves-
tiert, speziell die Themen Mitarbeiterführung, Kommu-
nikation und Change Management stehen im Fokus.
ProSiebenSat.1 braucht Führungskräfte, die Menschen
begeistern und optimale Rahmenbedingungen für ihre
Mitarbeiter schaffen. Bereits 2015 hat der Vorstand der
ProSiebenSat.1 Media SE daher die P7S1 Leadership
Values definiert, um den Führungskräften Orientierung
und Unterstützung zu geben, wie Mitarbeiter zu Inno-
vationen und unternehmerischem Denken ermutigt
werden. Auf dieser Basis bieten wir ein systematisches
Entwicklungsprogramm für Führungskräfte an, das vom
Onboarding über Trainings bis hin zum 360°-Feedback
im P7S1 Center of Leadership reicht. [GRI 102-16, GRI

103-2]
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WORK-LIFE-ANGEBOTE

Die Arbeitszeitwünsche unserer Mitarbeiter unterschei-
den sich je nach Lebensphase, individuellem Lebens-
entwurf und Arbeitssituation. Aus diesem Grund bietet
ProSiebenSat.1 eine Vielzahl flexibler Bausteine zur indi-
viduellen Gestaltung von Arbeitszeit und -ort an, um
eine bestmögliche Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben zu unterstützen. Unsere Betriebsvereinbarungen
zielen daher auf eine angemessene Work-Life-Balance
ab. Dafür sorgen Teleworking-Arbeitsplätze oder Teil-
zeitarbeit- und Sabbatical-Modelle. Am 1. Januar 2015
wurde zudem das Arbeitszeitmodell FlexTime einge-
führt, das den gestiegenen Anforderungen im Arbeits-
alltag Rechnung trägt, die Vereinbarkeit von Familie,
Freizeit und Beruf erleichtert und den Mitarbeitern von
ProSiebenSat.1 insgesamt mehr Flexibilität bei der
Arbeitszeitgestaltung bietet. [GRI 103-1, GRI 103-2]

ANTEIL MITARBEITER IN TEILZEIT
Durchschnittliche Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) in Prozent;

Vorjahreswerte 2016 in Klammern [GRI 102-8, GRI 103-3]

(14,8)

(16,6)(16,3)

Konzern Deutschland ProSiebenSat.1 
Media SE

17,5 17,6

14,6

MITARBEITER IN VOLL- UND TEILZEIT NACH GESCHLECHT
Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) zum 31.12.2017 [GRI 102-8]

2017 2016

Teilzeit Vollzeit Gesamt Teilzeit Vollzeit Gesamt

weiblich 765 2.237 3.002 712 2.268 2.980

männlich 339 2.828 3.167 313 2.767 3.080

1.104 5.065 6.169 1.025 5.035 6.060

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global Sales.

Gleichzeitig profitiert unsere Belegschaft von zahlrei-
chen Sozial- und Nebenleistungen. Am Hauptstandort
Unterföhring betreiben wir zum Beispiel seit über zehn
Jahren eine betriebseigene Kindertagesstätte. Diese
Angebote bieten wir allen Angestellten, unabhängig
davon, ob sie in Teilzeit- oder Vollzeitbeschäftigung oder
in einem befristeten Arbeitsverhältnis sind. Insgesamt
stehen rund 70 Plätze zur Verfügung. Die Kosten für
Kinderbetreuung beliefen sich 2017 auf 1,3 Millionen
Euro. Daneben stehen die Themen Gesundheit und Sport
im Fokus. Mit einem Betriebsrestaurant, einem Sport-
raum und einem Betriebsarzt in der Unternehmenszen-
trale decken wir vielfältige Work-Life-Anforderungen an
einen modernen Arbeitgeber ab. [GRI 103-2]

DIVERSITY MANAGEMENT

Unsere Unternehmenskultur ist von Offenheit und Respekt
geprägt. ProSiebenSat.1 schätzt die Vielfalt, die unsere
Mitarbeiter an individuellen Eigenschaften, Talenten und
Fähigkeiten in das Unternehmen einbringen. Wir sind über-
zeugt, dass vielfältig zusammengesetzte Teams komplexe
Aufgaben besser lösen und die unterschiedlichen Bedürf-
nisse unserer Kunden noch besser verstehen. Daher

betrachten wir Diversität als wichtigen Erfolgsfaktor für
unser Unternehmen. Im Geschäftsjahr 2017 waren bei
ProSiebenSat.1 in Deutschland Mitarbeiter aus rund 50
Nationen beschäftigt; in der ProSiebenSat.1 Media SE waren
Mitarbeiter mit 28 unterschiedlichen Nationalitäten tätig.
Das Durchschnittsalter der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter lag
zum 31. Dezember 2017 bei 36,8 Jahren. [GRI 103-1, GRI

103-2, GRI 103-3]

ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER
zum 31.12.2017
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Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production
& Global Sales.
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Wir stellen Mitarbeiter auf allen Hierarchieebenen
ausschließlich nach objektiven Kriterien ein und fördern
die Beschäftigten allein aufgrund ihrer Kompetenzen.
Andere Faktoren wie Herkunft und Kultur, Alter,
Geschlecht, sexuelle Orientierung und Identität, Glau-
bensrichtung und Weltanschauung oder physische
Fähigkeiten spielen keine Rolle. Zur Diversität trägt
auch ein ausgewogenes Verhältnis von Frauen und
Männern im Unternehmen sowie in Führungspositionen
bei. 2017 waren 49,0 Prozent der Mitarbeiter im Konzern
weiblich, in der ProSiebenSat.1 Media SE betrug der
Anteil 58,1 Prozent. [GRI 103-2, GRI 103-3]

ANTEIL DER FRAUEN UND MÄNNER IN DER
BELEGSCHAFT Mitarbeiter nach Köpfen (HDC) in

Prozent; Vorjahreswerte 2016 in Klammern [GRI 103-3]

 
 

Konzern Deutschland ProSiebenSat.1
Media SE 

 Frauen  Männer

48,9 48,3

58,1
51,1 51,7

41,9
(42,8)(57,2)

(53,6)
(46,4)

(52,5)(47,5)

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production & Global
Sales.

ANTEIL DER FRAUEN UND MÄNNER IN
FÜHRUNGSPOSITIONEN Mitarbeiter nach Köpfen

(HDC) in Prozent; Vorjahreswerte 2016 in Klammern

[GRI 103-3]

  

Konzern Deutschland ProSiebenSat.1
Media SE 

 Frauen  Männer

31,1 30,7 31,1

68,9 69,3 68,9
(70,4)

(29,6)

(71,1)

(27,9)

(71,4)

(28,6)

Ohne internationale Beteiligungen im Segment Content Production
& Global Sales.

FRAUENQUOTE IN FÜHRUNGSEBENEN [GRI

103-2]

Für Informationen zur Frauenquote in den beiden
Führungsebenen unterhalb des Vorstands in der
ProSiebenSat.1 Media SE und zu den entsprechenden
Zielgrößen verweisen wir auf die Erklärung zur Unterneh-

mensführung im Geschäftsbericht 2017. Für die Angaben

zur Diversität in Vorstand und Aufsichtsrat verweisen
wir auf den Corporate-Governance-Bericht.

Die ProSiebenSat.1 Group hat 2014 die Charta der Vielfalt

unterzeichnet und folgt den darin vorgegebenen Leitli-
nien. Wir unterstreichen damit unser Engagement, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen und
Ausgrenzung ist und Vielfalt unter den Beschäftigten
konkret fördert. Beschäftigte sind zudem angehalten,
Diskriminierungen oder Verstöße gegen andere im
Verhaltenskodex von ProSiebenSat.1 festgehaltene
Grundsätze zum Beispiel den Compliance-Verantwortli-
chen im Unternehmen zu melden. Zudem schulen wir
die Belegschaft mit einem verpflichtenden Training zum
Anti-Diskriminierungsgesetz (AGG). [GRI 103-2] Inter-

view Anti-Diskriminierung, Seite 46

CHARTA DER VIELFALT [GRI 102-12, GRI 103-2]

ProSiebenSat.1 legt großen Wert auf eine offene und
respektvolle Unternehmenskultur, in der unsere Mitar-
beiter mit ihren vielseitigen Eigenschaften, Interessen
und Fähigkeiten zur Diversität des Konzerns beitragen
können. Daher haben wir 2014 die „Charta der Viel-
falt“ unterzeichnet, mit der wir ein vorurteilsfreies
und wertschätzendes Arbeitsumfeld schaffen wollen.
Bundesweit zählt die Initiative als Unterzeichner mehr
als 2.800 Unternehmen und Institutionen mit über
neun Millionen Beschäftigten.

MITARBEITER UND DIVERSITÄT
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